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1. OBJETIVOS

Desenvolver a capacidade de praticar a gestao de pessoas numa perspectiva
processual e sistémica mediante o conhecimento dos diversos subsistemas de
gestao de pessoas, nas organizacodes.

2. EMENTA

Contexto histérico da gestao de pessoas; Gestao de pessoas nas organizacoes;
Aspectos comportamentais na gestao de pessoas; Aplicacao de pessoas no contexto
organizacional: modelagem do trabalho e fundamentos de cargos; Politicas e
praticas de provisao de pessoas nas organizacdes; Socializacao organizacional e
processos de integracdo; Avaliacdo do desempenho como pratica de gestao de
pessoas; O treinamento no contexto das organizacdes; Processos humanizados de
desligamento da organizacao.

3. PROGRAMA
1 - Contexto histdérico da gestao de pessoas
1.1 - Evolucao e modelos de Gestao de Pessoas
1.2 - Gestao de pessoas e as Teorias da Administracao: aspectos fundamentais
2 - Gestao de Pessoas nas organizacoes
2.1 - Objetivos, politicas e estratégias;
2.2 - Abordagem sistémica e contingencial da drea de gestao de pessoas
3 - Elementos comportamentais na gestao de pessoas

3.1 - Enfoques basicos sobre comprometimento organizacional; envolvimento com
o trabalho; satisfacao com o trabalho; engajamento; sentidos do trabalho.

3.2 - Papéis e funcdes desempenhados pelos individuos e pelos grupos na
Organizacao

4 - Aplicacao da gestao de pessoas no contexto organizacional: modelagem do
trabalho e fundamentos de cargos

4.1 - Cargos: conceituacao; modelagem e desenho de cargos
4.2 - Descricao e analise de cargos: fundamentos, objetivos, métodos e aplicacoes




a gestao de pessoas.

5 - Politicas e praticas de provisdao de pessoas nas organizacoes
5.1 - A organizacao e suas relacdées com o Mercado de Trabalho
5.2 - Provisao de gestao de pessoas: conceitos, objetivos e funcoes

5.3 - Recrutamento de pessoas: conceitos, métodos, instrumentos e aplicacdes na
atualidade

5.4 - Selecao: conceitos, técnicas e processos
5.5 - Selecao por midias sociais (cybervetting)

6 - Socializacao organizacional e processos de integracao
6.1 - Conceitos, funcdes e métodos para promover a socializacao
6.2 - Programa de Integracao Funcional: etapas basicas

7 - A avaliacao de desempenho com pratica de gestdo de pessoas
7.1 - Avaliacao de desempenho: objetivos e funcdes
7.2 - Instrumentos e procedimentos

7.3 - Avaliacao de desempenho como instrumento de desenvolvimento gerencial
7.4 - Potencialidade e os limites da avaliacao de desempenho

8 - O treinamento no contexto organizacional
8.1 - Conceitos, importancia, objetivos, tipos e niveis

8.2 - Etapas do processo de treinamento: levantamento de necessidades,
programacao, execucao e avaliacao
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